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Simon Dezsé:
221 alapszervezet, mintegy
25 ezer 600 tag.

7. oldal

Pajzos Borbala:

a szakszervezeti vezet6knek
hiteles szakembereknek kell
lennilk.

Németh Istvan:
minden szakszervezet sza-
mara alapveté, meghatarozo
a taglétszama.

Kolcza Attila:
egyutt erGteljesebben képvi-
selhetjik érdekeinket.
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ar szakszervezetet
M alapité el6deink tud-

tak, kizarélag 6ssze-
fogva képesek hatékonyan
képviselni érdekeiket. Ezért
koézdsségeket kell l1étrehoz-
ni, és azokat Ujabb és Ujabb
tagokkal sziikséges erésite-
ni. A szakszervezet eredeti-
leg a munkavallalok 6nvédel-
mét szolgalé egyestilés volt,
kulénésen az iparban kiala-
kult termelési feltételekre
adott hathatds valaszt. llyen
egyesulések a XVIIIl. szazad
Ota léteznek. 1871-ben, az
Egyestilt Kiralysagban legali-
zalték a szakszervezeteket,
amit tébb évtizedes agitaci-
6s munka el6z6tt meg!

azegy esztendé-
S Z vel ezel6tt gordult
le az els6 Ford T-

modell a futészalagrdl. Akko-
riban még csak néhany gaz-
dag ember vallalkozott gép-
erejl jarm( tartasara. Az
automobilok dragak, az utak
alig kilébnb6ztek egy-egy ki-
taposott szélesebb 6svény-
nél, jogositvannyal rendelke-
z6 tdbmegek pedig egyaltalan
nem voltak. Alkalmatlannak
tlint a vilag erre a vallalko-
zasra. Henry Fordnak a ko-
vetkez6 Osszetevére volt
sziiksége, hogy megalkossa
az eddigi vilag talan legered-
ményesebb gyartasi modell-
jét: az igény felismerésére,
a megbizhaté 6sszeszere-
Iést nyujté futédszalagos
gyartasmaod kialakitasara, és
egy zsenidlis tervezdére, a
magyar Galamb Jézsefre.

szthatunk, szorozha-
0 tunk, nincs mese: glo-

balizalédott vilagunk-
ban minden eddiginél na-
gyobb jelentésége van az
Osszefogasnak, a k6zos ér-
dekek egylttes képviseleté-
nek. Ezt pedig csak ugy ér-
hetjik el, ha mennél tébben
fogalmazzuk meg vélemé-
nylnket, ha egyre nagyobb
|étszamban sorakozunk fel a
munkavallaléi érdekek mel-
lett, és ha egyre tobben kép-
viseljik azokat. Nyomatékot
igy adhatunk érveinknek.

ervezni muszaly!
2 — alakithatnank at
a rémai Pompei-

usnak tulajdonitott (Navigare
necesse est, vagyis Hajozni
muszaly!) mondast sajat,
egyik legfontosabb tevé-
kenységunkre.

Mesko Laszlo

A kor szoritasaban

A SZERVEZETEPITES KIHIVASAI

Globalizal6dott vildgunk-
ban vilagzenérdl, fuzids
konyharol és egységesiild
munkahelyi normikroél be-
szélink. Minden minden-
nel Osszefligg, minden
mindenre kihat. A gazdasa-
gi ¢élet vezetSi kdzosségte-
remtd modszereket lesnek
el a régmult etnikai, lako-
helyi, vagy éppen szakmai
csoportok életébdl. Fontol-
juk meg mi is, mi az, amit a
szakszervezet tud hasznosi-
tani a gazdasagi érdekko-
rok modszerébdl, technika-
jabol.

GAZDASAGI
MUTATOK

Napjaink sikeres gazdasa-
gi szervezeteinek mutatoi
kozil egynémely idéonként
elmarad a varakozastol.
Nem egy példat lehet talal-
ni arra, hogy egy novekvd
bevételekkel, kittind piaci
pozicioval rendelkezé val-
lalkozas ,érthetetlen” zava-
rokkal, hidnyossagokkal is
szembesil. Ezeket Dr. Eric
Flamholtz, a University of
California menedzsment
tanszékének nemzetkozi-
leg elismert professzora ti-
pikusnak tekinti. Vélemé-
nye szerint ezeknek a gon-
doknak a java kdnnyen
megel6zhetd, vagy orvosol-
hat6 lenne, ha az érintett
vezetok megértenék a val-
lalkozas fejlédési dinamika-
jat, palyajat, valamint ten-
nének az ezekkel jar6 konf-
liktushelyzetek megel6zése
érdekében.

HET SZAKASZ

A professzor hét fejlédé-
si szakaszt kilonboztet
meg. Ezek mindegyike mas
és mas vezetdi intézkedése-
ket igényel. Ugyanaz a
modszer az egyik esetben
sikert biztosit, mig a masik-
ban kudarcot okoz. Min-
den vezetd egyik legfonto-
sabb feladata, hogy a szer-
vezeti fejlédési szakasz
mindegyikére id6ben meg-
talalja a valaszt, és arra fel-
készitse munkatarsait.

Valamennyi tevékeny val-
lalkozas, szervezet életének

elsé szakasza a miikodés
megkezdésének ideje. Eb-
ben a szakaszban a legfon-
tosabb annak az 6sszehan-
golasa, hogy a termék, a
szolgaltatas versenyképes
legyen és ezt a vallalkozas
képes legyen biztositani.

A masodik etap a radika-
lis novekedés, az Expanzio
ideje. Amennyiben j6l sike-
rilt az elsé ,,akadalyon” tal-
jutni, akkor ez a helyzet
sautomatikusan” bekovet-
kezik. A vezet6k legfonto-
sabb feladata ebben a sza-
kaszban a megfeleld er6for-
rasok biztositisa és a napi
operativ mikodés haté-
kony megszervezése.

A harmadik szakasz a tu-
datos, tervszerd, professzi-
onilis munka kialakitasa.
Ez egy mindségi valtozas,
amelyben a vezetGség mar
vilagosan megfogalmazza a
rovid, kozép, és hossza
tava célokat. Ekkor mar
konkrét tervekkel, felelGs-
ségi rendszerrel, viligosan
megfogalmazott tevékeny-
ségi kord, és ennek megfe-
lel6 munkatarsi gardaval és
feltételekkel szabilyozott,
formalizalt tarsasiagrol van
sz0.

Ennek elérése rendsze-
rint komoly fesziltséggel
jar egyttt. Logikus, hogy a
folyamatban most a kon-
szolidacionak kell kovet-
keznie. Ez azt jelenti, hogy
olyan jelentds személyi val-
tozasok kovetkeztek, kovet-
keznek be, amelyekben a
szervezeti kultdra hatékony
atadasara kell helyezni a
hangsulyt. Tobb generici6
keveredésérol van szo, akik
amellett, hogy meg6rzik
sajatossagaikat, de meg kell
Orizni, valamint meg kell
teremteni a kozos, a valla-
lat egészére jellemzd kulta-
rat is.

A fejlédés otodik szintje
a ,diverzifikacié”. Ekkor a
stabilizalt szervezetet Gjraa
piac felé kell iranyitani.
Nem szabad, mert nem le-
het rutinbdl intézni a dol-
gokat, a megujulas elen-
gedhetetlen a sikerhez.

A kovetkezd, hatodik

szint az integracio. Ez, az
ekkora szertedgazo, tObb-
szereplGsé valt szervezet
racionalizalasat, optimali-
zalasat igényli.

A szervezeti fejlédés he-
tedik allomasa a ,hanyatlas-
Ujjaéledés”. Ebben a sza-
kaszban a legfontosabb te-
endd az eloregedett szerve-
zet felfrissitése, Gjjaalakita-
sa. Ehhez pedig valamennyi
feladat megujitasara sziik-
ség van.

A SZERVEZETET
EPITENI KELL

Szervezetépitésrol, szerve-
zetfejlesztésrdl olvashattak a
fentiekben. Javaslom, jussa-
nak esziikbe ezek a gondo-
latok, amikor példaul a tag-
sagi 1étszam novelését tizik
ki célul. Amikor megfogal-
maztidk a célt, miel6bb te-
gy¢€k fel azt a kérdést, hogy
mit kell masként vagy job-
ban tenni ahhoz, hogy ered-
ményesek legyenek?

A siker alapja sokszor
nem mads, mint a megszo-
kott gondolkodasi modszer
atalakitasa.
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A SZEMELYES TOBORZOBESZELGETES JELENTOSEGE
,,BESZELGETES” WALTER HOFMANNAL, A KOLNI IFEP INTEZET MUNKATARSAVAL

Csaknem valamennyi
szakszervezeti belépés be-
szélgetés révén jon létre.
S6t, az is igaz, hogy minél
intenzivebb a beszélgetés a
belépés elétt, annal szilar-
dabb a szervezettel valo
kapcsolat a belépés utan. A
személyes beszélgetésrol,
mint a tagtoborzas kdzpon-
ti kérdésérol készilt az
alabbi interju Walter
Hofmannal, a Koélnben
mikodé Empirikus Pszi-
chologiai Intézet (IFEP)
munkatarsaval. Az intézet a
szakszervezeti toborzd
munka gyakorlati modellje-
inek folyamatos kidolgoza-
san munkalkodik.

Miben dll a személyes to-
borzobeszélgetés alapuvetd
jelentosége? Miért kell is-
mételten és nyomatékosan
felbivni ra a figyelmet?

Walter Hofmann (W.H.):
El6szor is: a tagtoborzas
sohasem volt egyszeru. Bi-
zonyos vonatkozasban nap-
jainkra még nehezebb lett.
Azok a hagyomanyok, ame-
lyekre még egy évtizeddel
ezelott is hivatkozni lehe-
tett a dolgozok megszolita-
sakor, eltinében vannak,
vagy mar el is tiintek. Ezzel
szemben, fokozodtak a kol-
lektiv elkotelezettséggel
kapcsolatos kételyek.
Ugyanakkor a nyitottsag -
éppen a fiatalabbak koré-
ben - a tajékozodas, a dol-
gok megyvitatasa és az azok-
ba val6 bekapcsolddas irant
amiota a vilag vildg, mindig
is megvolt és most is meg-
van. Erre azonban meg kell
adni a lehetdséget. A nyom-
tatott anyagok erre csak
részben képesek. Igy tehat
oda kell menni az embe-
rekhez, és beszélgetést kell
kezdeményezni velik.

Elsésorban mitdl fiigg a
személyes toborzobeszélge-
tés sikere vagy kudarca?

W.H.: A siker sokban fiigg
a toborzo személy magatar-
tasatol. Az elsé cél az le-
gyen: a még nem tag dol-
gozokat a szakszervezetbe
val6 belépésrdl meggydzni
kell, nem pedig rabeszélni.
Aki manapsag az erkolcsi

nyomas eszkozével él, és
beszélgetStarsat egy gyen-
ge pillanatiban szeliden
raveszi arra, hogy aldirja a
belépési nyilatkozatot, az -
ha egyaltalan Osszejon a
dolog, nem meggy6zott ta-
got nyer. Az ilyenfajta ,to-
borzasba” elére be van
programozva a kilépés a
legk6zelebbi adand6 alka-
lommal.

Vannak-e valamilyen
Ltriikkjei” a személyes be-
szélgetésnek?

W.H.: , Trukkok” nincse-
nek, viszont vannak olyan
viselkedési szabalyok, ame-
lyek igen sokat segithetnek.
Példaul: inkabb kérdezges-
sik a masikat, ahelyett,
hogy mi beszélnénk tul so-
kat. Aki kérdez, az arra
készteti beszélgetStarsat,
hogy sajat gondolatait, ki-
vansagait és kritikdjat meg-
fogalmazza. A kérdezettnek
a beszélgetés soran aktiv
szerep jut. Ett6l kezdve 6
mar nem az a személy, aki
legjobb esetben csupin
végrehajtja vagy elfogadja,
amit a toborz6 mesél neki.

Ha mar ,triikkok” nin-
csenek, akkor legaldbb
egypdr tipp csak akad?

W.H.: Igen, az van béven.
Nem mindenki tud min-
denkivel igazan tarsalogni.
Ezért igen fontos annak
koriltekintd mérlegelése,
hogy ki-kivel probaljon be-
szélgetni. Azutan: mivel
mar a beszélgetés kezdete
sok mindent eldont, kedve-
z6 légkort kell teremteni a
beszélgetéshez. A beszélge-
totarsnak jol kell magat
éreznie, ahelyett, hogy ugy
érezné, valamilyen nyomas
nehezedik ra.

Konkrétan?

W.H.: Elemi szabalyok:
szélitsuk nevén a beszélge-
tépartnert, viselkedjink
baratsigosan, utaljunk
olyan dolgokra, amelyek-
ben egyetértiink, és kossiik
a beszélgetést valamilyen
aktualis témahoz.

Ezzel azonban még nem
mentiink semmire a meg-
gyozésben. Kedves és ba-
rdatsdgos barki lebet.

W.H.: Ezeket azért hang-
sulyozom, mert igen gyak-
ran elfeledkeziink a ,,maga-
tol érteté6dd dolgokrol”. A
hétkoznapi életben a ,,meg-
felel6 hangnem” mar ko-
rantsem magatol értetddo,
egy toborzébeszélgetésnél
azonban elengedhetetlen.
Hiszen a toborzobeszélge-
tés esetében el6szor is arrol
van sz0, hogy beszélgetStar-
sunkat jobban megismer-
juk, véleményét és elvarasa-
it kipuhatoljuk. Az ehhez
kapcsolédd meggydzés a
beszélgetés dontd szakasza.

Es ebhez milyen tippeket
tudsz adni?

W.H.: Ezzel kapcsolatban
a kovetkezOket ajanlom: az
érdekekhez is a munkahoz
kapcsolddva érveljink. A
beszélgetést olyan témakra
tereljiik, ahol a szakszerve-
zet tud valamit nyujtani.
Hallgassuk meg az ellenve-
téseket, kertljiik a jelszava-
kat, roviden és szabatosan
érveljiink, ne tartsunk kis-
eléadast, soroljuk fel a szak-
szervezeti tagsaggal jaro sze-
mélyes el6nyoket. Es minde-
nekeld6tt: konkrétan, példak-
kal illusztralva érveljiink.

Dontoek az érvek. ..

W.H.: Igen, a beszélgetés-
nek ebben a szakasziaban
sokat szamitanak az érvek,
ami azonban nem jelenti
azt, hogy a toborz6 munka-
tirsaknak mindentudoék-
nak kellene lennitiik. A to-
borzébeszélgetés nem egy
utkozet, amelybdl a tobor-
zonak okvetlenil gyézte-
sen kell kikertlnie. A ma-
gabiztos fellépés ugyan
nem art, de jobb, ha elis-
merjik érvelésiink gyenge
pontjait vagy bevalljuk az
ismereteinkben fellelhetd
hidnyossagokat, ahelyett,
hogy ezt magabiztossiggal
probalnank leplezni.

Megfogalmazhatjuk te-
hat azt a tételt, hogy ,,meg-
&y0zés parbeszéd utjan’?

W.H.: Igen, miért ne. Am
aki val6di parbeszédbe bo-
csatkozik, és beszélgetStar-
sat komolyan veszi, annak
partnere ellenvetései és ér-
vei irant is nyitottnak kell

lennie. Nem arro6l van szo,
hogy dllitasait meg kell ca-
folnunk, hanem arrol, hogy
olyan érveket kell felsora-
koztatnunk, amelyek meg-
gy6zik. Ez ritkan sikertl
azonnal. Ha nem jutnak
egyetértésre, azt Gszintén
meg kell mondani.

Tebhdt az is megesik, bogy
mindent megprobdlunk,
mégsem ériink el semmit?

W.H.: Nem, a fennall6
nézetkilonbségeket el lehet
halasztani egy kovetkezd
beszélgetésre. A beszélge-
tésrdl szolva mindig egyes
szamot hasznidlunk. Pedig a
gyakorlatban csak elvétve
fordul el6, hogy beérhetjiik
egyetlen beszélgetéssel. A
valdésagban a személyes to-
borzobeszélgetések egész
sorarol van sz6. Ennek a
személyes beszélgetéssoro-
zatnak csupan a legvégén
van a dontés. Alapszabaly: a
beszervezni kivant dolgozot
soha ne kényszeritsiik don-
tésre. Mar az is eredmény,
ha sikerult elgondolkodas-
ra késztetnink. Fontos,
hogy maradjunk készenlét-
ben, és allapodjunk meg
egy Ujabb beszélgetési id6-
pontban.

Hogyan tudndd mindezt
egyetlen pontban Gsszefog-
lalni?

W.H.: Aki toborzissal
foglalkozik, annak ezt a leg-
kilonb6z6bb emberekkel
kell végeznie. Vannak koz-
tuk tétovik, aggilyosko-
dok, batortalanok, bizal-
matlanok, ravaszkodok,
szimpatizansok, k6zonyo-
sek és dntudatosak. Mind-
egyikiiket mas-mas modon,
sajat egyéniségéhez igazod-
va kell megszolitani. Ez j6
adag alkalmazkod¢ és be-
leérzd képességet kivan. Az
erOszakos vitastilusnak, a
masik lebecstilésének és a
kioktatasnak nincs helye. A
tolakod6 magatartas hely-
telen. Fontos, hogy beszél-
getOpartneriinket hagyjuk
kibeszélni, ne vagjunk a
szavaba, hanem hallgassuk
végig. Az ellenvetések - a
meggydzni kivant fél szem-
sz6gébdl - mindig jogosak.



4 BANYASZ SZAKSZERVEZET

TAGSZERVEZES A BANYASZSZAKSZERVEZETNEL

A KEZDETEK

A tagszervezés nem Uj ke-
letti taldlmany. AXX. szazad
elsé éveiben felgyorsult a
banyamunkassag azon to-
rekvése, hogy érdekeik vé-
delmére orszagos szerveze-
tet hozzanak létre. 1903. ka-
racsonyara Osszehivtik a
Magyar banyamunkassag 1.
orszagos konferenciijat,
mely hatarozott a mar mu-
kodd helyi banyaszegyesii-
letek, banyasz korok és asz-
taltarsasagok orszagos szo-
vetségbe val6 egyesitésérol,
az Osszes magyarorszagi ba-
nyamunkasok szervezésé-
rél. A beliigyminiszter azon-
ban orszagos banyamunkas
szovetség megalakulasihoz
nem jarult hozza. Mivel a
banyaszoknak a szakszerve-
zet létrehozasiara irinyul6
akci6ja a banyatokések és a
kormiany ellenallasin meg-
tort, a munkasok és a Szak-
szervezeti Tanacs latva,
hogy legilis szervezet meg-
alakitasara iranyul6 minden
kisérletiik hiabavalo, elhata-
roztak, hogy djsagot adnak
ki, ezzel kivintak potolni a
legilis szervezetet. Igy szii-
letett meg a ,,Binyamunkas”
cimu hetilap. 1913. szep-
tember 4-én jelent meg,
mint a magyarorszagi ba-
nyamunkasok érdekeit kép-
viseld lap. Az e koré csopor-
tosult binyamunkasok sza-
bad szervezetet hoztak 1ét-
re. A szaklap - figyelem! -,
eldfizeti részére betegség,
halal, valamint munkanél-
kuliség esetén, segélyt fo-
lyositott. A lap tehat a lega-
lis szakszervezetek szociilis
funkcioit igyekezett potolni.
A haboru kitorésekor 3000,
1916-ban 3200, 1917 juni-
usaban pedig mar 9000 volt
az eldfizet6k szama. 1918.
januir 28-in a beliigymi-
niszter végiil jovahagyta a
Banyamunkasok Orszagos
Szovetségének Alapszaba-
lyat, s innentdl szamithatjuk
az orszagos szakmai szovet-
ség megalakulasat.

Tekinthetjik-e tagszer-
vezési tevékenységnek a
fentieket? A valasz egyértel-
mu igen. Ez esetben az 4j-
sag volt az a szervezl erd,

mely koré, el6fizet6ként,
onként, kozos célért tomo-
rilt a tagsag. Nincsenek
ugyan egzakt adatok, név-
sorok, el6fizetdi listak, am
elképzelhetetlen, hogy ne
lettek volna olyan aktivis-
tak, akik el6fizetéseket
gyldjtve, ne testesitették
volna meg a mai tagtobor-
z6i gardat. Nyuljunk vissza
a multba, ne restelljink
tanulni a régiekt6l. Le-
gyunk buszkék elédeink-
re, kik nehezebb korilmé-
nyek kozott, kevés értékel-
heté el6zménnyel és ta-
pasztalattal is felismerték a
szervezkedés életben tarto
erejét, s a hatalom szorita-
saban is megtalaltak a tag-
szervezés leghatékonyabb
modszereit és formait.

RENDSZERVALTAS AZ
ERDEKVEDELEMBEN

1990. nemcsak a politi-
kai hatalomvaltas eszten-
deje volt. Régi fogalmak
nyertek 4j, vagy ujra értel-
met a szakszervezetek éle-
tében: pl. pluralizmus,
munkanélkiiliség, foglal-
koztatottsag, tagtoborzas.
A rendszervaltas dobbene-
tes hatassal jart a foglalkoz-
tatdsra. Tény: tiz év alatt
mintegy hetvenezer mun-
kahely sztint meg a banya-
iparban, kovetkeztében
példatlan mennyiségi és
minéségi tagveszteség érte
a szervezetliinket. Ezzel a
kihivassal szembe kellett
szallnunk. A hossza tava
gyogymod: amikor a mod-
szeres tagtoborzas a szak-
szervezeti napi munka
szerves része. A jO szak-
szervezeti munka nem po6-
tolja a tagtoborzast. A fo-
lyamatos tagszervezés
azonban a jol mikodd
szakszervezeti munkinak
egy része. A folyamatossag
és a moddszeresség, a
,rendszerbe foglalt tagto-
borzas” a siker alapja.

TIPPEKA
TAGTOBORZASHOZ

Az elsd: készitsiink hely-
zetelemzést, fogalmazzuk
meg az ezzel harmonizilo
célkitizést, és allitsuk Ossze

az ezt szolgalo tervet.

A masodik: médszeres
munkat végezzink. Elemez-
zik, értékeljik ki a helyze-
tet testuleti férumokon, és
ennek ismeretében konkrét
terveket készitsiink.

A harmadik: készitsiink
munkahelyi toborzasi ter-
vet, amely tartalmazza az
azonnali intézkedéseket, a
kozép- és hosszu tava cé-
lokat, és kilon rogzitse az
akcioformakat.

A negyedik: nincs siker a
siker ellendrzése nélkiil. Az
ennek sorin szerzett ta-
pasztalatokat ki kell érté-
kelni, és a sziikséges kor-
rekcidkat menet kézben
végre kell hajtani.

Az 6todik: ne szalasszunk
el egyetlen olyan alkalmat
sem, amelyben a BDSZ
szervezeti egységeit az of-
fenziv munkara és a szerve-
zetpolitikai fejlemények
rendszeres megvitatasara
sarkallhatjuk.

A hatodik: egyetlen BDSZ
kiadvany se jelenjen meg
belépési tGrlap nélkul.
Hasznaljunk ki minden al-
kalmat, amikor eredménye-
inkrél, sikereinkrél adha-
tunk szimot.

A hetedik: aki egy j ta-
got beszervez, az jelentGs
mértékben hozzajarul a
BDSZ érdekvényesitd ere-
jének fokozasahoz. Megér-
demli a kdszOnetet, éljiink
vele.

A nyolcadik: a folyamatos
toborzé munka alapja az
aktiv toborzogarda. Ehhez
a munkahelyeknek szilard
szervezeti egységeket és
kommunikiciés formakat
kell kialakitaniuk.

Akilencedik: szervezziink
motivacids szemindriumo-
kat, amelyeket cselekvés-
kozpontu otletmihelyek
formdjaban bonyolitsunk
le.

A tizedik: forditsunk fi-
gyelmet a toborzis ,rekla-
mozasara”. A plakatok,
prospektusok mellett
szorotargyakkal is hivjuk fel
a figyelmet a BDSZ-re.

A tizenegyedik: a jutalma-
zas és az Osztonzérendsze-
rek fontos segédeszkozei

ennek a
munka-
nak. Alkal-
mazasu-
kat batran
és eloité-
letek nélkul kell megbeszél-
ni, hogy megtalaljuk azokat
a formakat, amelyek a cél-
nak leginkibb megfelelnek.

A tizenkettedik: a szemé-
lyes beszélgetés a tagtobor-
zas kozéppontjiban all.
Soha, semmi nem pétolja a
személyes beszélgetést.

A tizenharmadik: a min-
dennapos toborzé tevé-
kenységet egészitse ki szer-
vezési akcid - az erék id6-
ben, és térben behatarolt
oOsszpontositasa.

A tizennegyedik: egy-egy
toborzoé akcié esetében a
konkrét cél-el6iranyzatnak
csak akkor van értelme, ha
arra vonatkozo6an az érde-
keltek konszenzusra tud-
nak jutni.

A tizenotodik: amikor vi-
lagosak a toborzé akcid
céljai, akkor megfeleld
részletességgel meg kell
tervezni a kozponti akcid
végrehajtasat. Meg kell al-
lapitani az id6pontokat, az
idétartamokat. Ki kell dol-
gozni a formakat és mod-
szereket.

A tizenhatodik: kertljik a
gorcsosséget. A toborzé
munkit ne mindjart a legbo-
nyolultabb esettel kezdjiik.

A tizenhetedik: minden
sikeres toborzas alfija és
omegaija a tagok és a tarsa-
dalmi munkédban dolgozé
tisztségvisel6k motivacioja.
Az Osztonzés és az elisme-
rés mellett és ellen szolo
érvek megyvitatdsa soran az
érzelmeket tegyuk félre.
Konkrét javaslatokro6l tar-
gyaljunk, és mindenekelStt
a kollektiv elismerési for-
makat szorgalmazzuk.

A tizennyolcadik: mind a
toborz6 akcidkat, mind a
folyamatos toborzé mun-
kat rendszeresen ki kell ér-
tékelni, és arr6l mérleget
kell késziteni, hogy az igy
szerzett tapasztalatokat a
munka javitdsira tudjuk
forditani.

Hamori Istvan Péter




SZERVEZETEPITES, TAGSZERVEZES

A szakszervezet mikodo-
képességének megdrzése,
érdekképviseleti, érdekvé-
delmi funkcidjanak ered-
ményes ellatisa szempont-
jabol meghatarozo jelent6-
ségu a folyamatos szervezet-
épités, a tagszervezés. Ah-
hoz, hogy a szakszervezet
jobb alkupozicidéba kerul-
hessen a munkaltatdval foly-
tatott targyaldsokon, hogy
kikiiszobolni, mérsékelni
tudja a munkavallalok ki-
szolgaltatottsagat, a lehetd
legszélesebb tamogatottsag-
ra, a nyomasgyakorlasra is
alkalmas szervezettségre
van sziksége.

A tagsig szamanak csok-
kenése, valamint a szakszer-
vezetek szervezeti megosz-
tottsaga egy olyan id&szak-
ban gyengitette a munkaval-
lalok érdekérvényesitd ké-
pességét, amikor arra a leg-
nagyobb sziikség lett volna.
A nagy gazdasagi szerkezet-
valtas, a privatizacié, a mun-
kahelyek tomeges megszi-
nésének korilményei ko-
zOtt a munkavillalok kiszol-
galtatottabbak lettek, nove-
kedett a szakszervezetmen-
tes munkahelyek szima. Az
elmult évek tapasztalatai
egyre tobb dolgozdban ér-
lelték a felismerést, hogy
nem az egyéni tulélési stra-
tégiak jelentenek nagyobb
biztonsagot szamukra, ha-
nem az egymas iranti szoli-
daritas erGsitése, a szerve-
zettség novelése.

Megallitani a tagsag
csOkkenését csak offenziv
magatartassal lehet. Els6-
sorban
* a tagsag szamadra jol ér-

zékelhet6 érdekképvise-
leti, érdekvédelmi tevé-
kenységre,

* a dolgozokkal valé koz-
vetlen és folyamatos par-
beszéd kialakitasara, és

* jol el6készitett, tudatos
és folyamatos (nem kam-
panyszerud) tagszervezd
munkdra van sziikség.

A munkavallal6k megnye-
rése, a tagsag szamanak
novelése nagy tiirelmet,
korultekintést, alapos fel-
késziilést és nem kevés
empatiat igénylé feladat. (A

tagszervezés folyamatabra-

ja jelzi, mennyire Osszetett

feladatrél van sz6).

Alkalmazkodni kell a
szervezés soran a minden-
kori konkrét feltételekhez,
mert a valahol mar eredmé-
nyesen alkalmazott eljara-
sok Uj helyzetben, masfaj-
ta kozegben csak jelentds
modositasokkal alkalmaz-
hatok. A példa kedvéért je-
lezziik: mas modszert igé-
nyel egy 4j alapszervezet
létrehozasa ott, ahol korab-
ban nem mikodott szak-
szervezet, mint olyan mun-
kahelyen, ahol jelenleg is
mukodik és a taglétszamot
szeretnék novelni.

A tagszervezés eredmé-
nyessége részben az indu-
laskor elddl, amikor meg-
fogalmazzak a célokat és
feladatokat, meghatirozzak
a szervezés szempontjabol
legfontosabb célcsoportot
és Osszegyujtik az inditas-
hoz sziikséges informacio6-
kat.

A tapasztalatok arra mu-
tatnak, elsésorban ott érde-
mes tagszervezést kezde-
ményezni,
¢ ahol jol mikodo gazda-

sagi szervezetek vannak,

* esetleg nagyobb szam-
ban jonnek létre Gj
munkahelyek,

* jlletve olyan munkahe-
lyen, ahol stlyos konflik-
tusba keverednek a
munkavallalék a mun-
kaltatokkal, és a kialakult
helyzetben kénnyebben
belatjak a szervezettség
elényeit. Példaul egy
megharcolt béremelés
k6zos élménye utan ja-
vul a szakszervezet szer-
vezettsége.

Els6rend? fontossagu a
tagszervezésre vallalkozo
tisztségviseld felkésziiltsé-
ge, kapcsolatteremté képes-
sége. Pontosan kell ismer-
nie a szakszervezet céljait,
mukodési rendjét, tudnia
kell valaszt adni a felmeru-
16 kérdésekre. Nagyfoka
empatiakészségre, gyors al-
kalmazkodasi képességre,
j6 emberismeretre és nagy
tiirelemre van sziiksége.

A szervezés megkezdése-

kor meg kell probalni fel-
venni a kapcsolatot a mun-
kaltatoval. Ott, ahol még
nem miikodik szakszerve-
zet, célszerq felkérni a mun-
kaltatot arra, hogy a torvé-
nyes keretek k6zott teremt-
se meg a dolgozokkal valod
kapcsolatfelvétel, a szak-
szervezeti szervezkedés le-
hetdségét.

Uj alapszervezet létre-
jottekor alakul6 értekezle-
tet kell tartani, ahol a részt-
vevOk kinyilvanithatjak
szandékukat az alapszerve-
zet létrehozasardl, egy ve-
zetOt és helyettest valaszta-
nak (akar ideiglenesen is).
Az alapszervezet megalaku-
lasardl jegyzOkonyvet kell
késziteni, s azt megkiilde-
ni az érintett iparagi-agazati
szakszervezeti kozpontnak.

A szakszervezeti kozpont
,befogadd” nyilatkozatot
kild az Gjonnan alakult
alapszervezetnek, amely-
ben szerepel a bir6sagi be-
jegyzés és egy nyilatkozat
arrol, hogy a csatlakozni
kivano szervezet ,szarmaz-
tatott jogi személy” status-
sal bir.

A szakszervezeti tagoknak
belépési nyilatkozatot kell
kitolteni, valamint aldirni
egy nyilatkozatot arrdl,
hogy a tagdijat a munkalta-
t6 levonhatja fizetésébal.

Ha az alapszervezet a tag-
dijbevételen kiviil mas pénz-
ugyi tevékenységet is folytat,
be kell jelentkeznie az APEH-
nél, amelyhez kell egy nap-
16f6konyv, a szakszervezeti
kozpont befogado nyilatko-
zata a cégbir6sigi bejegyzés-
sel egyutt, valamint az alap-
szervezet szervezeti és mu-
kodési szabalyzata.

Olyan szervezet kialakita-
sara kell torekedni, amely-
ben esély van arra, hogy a
kezdeti nehézségeken tul-
jutva elismert partnere le-
het a gazdasagi vezetésnek.
Az Gjonnan megalakuld
szervezeteket nem szabad
magara hagyni, segiteni
kell a mikoddbképesség
megoOrzésében, a tagsig bi-
zalminak megtartisiban.

A tagszervezésben szakmai
segitséget biztositanak az 4ga-
zati szakszervezetek kozpont-
jai, valamint az MSZOSZ me-
gyei képviseletei.
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Aki be-
lép a Ke-
reskedel-
mi Alkal-
mazottak
Szakszer-
vezetébe
az egy dga-
zati szakszervezet tagja lesz.
Egy nagy, erés, segit6 szak-
szervezetnek lesz az alkot6
eleme. Ezért is tartjuk ki-
emelt jelentdséglinek a
szervezetépitést. Akkor van
értelme a tagszervezésnek,
ha az nem cél, hanem esz-
k6z a munkahelyi érdekér-
vényesitéshez. Csak azt fel-
vetni, hogy 1épj be a szer-
vezetbe, ugyan lehet, de
stabilan, hatékonyan jelen
lenni egy gazdasagi tarsa-
sag életében kizardlag ugy
lehet, ha konkrét eredmé-
nyeket ériink el. A sikerek-
rél pedig azonnal szamot
kell adnunk: tagjaink, és a
szélesebb k6zOnség szama-
ra egyarant. A PR munka a
mai viligban elengedhetet-
len, de ne tévedjiink, az
nem helyettesitheti az érde-
mi munkat.

Egy szakszervezeti tomo-
rulés két alapveté moédon
épitkezhet. Van amikor cé-
gen belil meril fel az
igény, hogy szakszervezetet
akarnak alapitani. Ilyenkor
az agazati szakszervezet-
nek, szovetségnek a tamo-
gatoi szerep jut, szikség
szerint vesz részt a szerve-
zésben. A masik jellemzé
helyzet, hogy infrastruktud-
rat biztosit az alapszerveze-
ti munkihoz, és magara
vallalja az alapitds, a mu-
kodtetés feladatat, addig

amig nem alakul meg az
oOnall6 munkahelyi szerve-
zet. Egyik esetben sem po-
tolja semmi a személyes
koézremukodést.

Az elmult évek tapaszta-
lata alapjan, gyakorlatilag
haromféle szervezetépitési
lehetSséget kiilonboztethe-
tiink meg. Az egyik, amikor
példaul valamelyik cég sa-
lyosabb hibat kovet el a
munkavallalok karara. Ek-
kor mi, mint a dolgozok
képviseldi, birdsiagon ta-
madjuk meg a munkaltat6
gyakorlatat. Ezt az utat va-
lasztottuk, amikor a TESCO
munkasziineti napon is ki-
nyitott, figyelmen kivil
hagyva a munkavallalok jo-
gait, érdekét. A birdsagi ité-
let kimondta keresetliink
megalapozottsigat, magya-
ran, megnyertik a pert. Et-
tél nétt az azsionk, a mun-
kavallal6knal és a munkal-
tatonal egyarant. Bebizo-
nyosodott: értiink ahhoz,
amit csinalunk, kovetkeze-
tesek vagyunk, partnerek
vagyunk. Eredményeként
egyuttmikodési megalla-
podast kotottiink a céggel,
ami arrdl szolt, hogy milyen
modon tudjuk kolesono-
sen tiszteletben tartani egy-
mas munkajat.

A masik moédszer, amikor
azoknal a cégeknél, ame-
lyek hossza tivon rendez-
kedtek be hazankban, hiva-
talosan felvesszuk a kap-
csolatot. Ilyenkor rendsze-
rint irunk egy kapcsolatépi-
t6 levelet. Ebben a bemu-
tatkozas mellett javaslatot
teszink kozos dolgaink
megbeszélésére. Mar az

els6 talalkozaskor felajanl-
juk, hogy a kozos érdek
alapjan kossiink egyittmu-
kodési megallapodast. Egy
ilyen megallapodis a helyi
szervezOmunkaban is nagy
segitséget jelent, hiszen az
a munkavallalo, és az ott
dolgoz6é munkahelyi veze-
6, akit azzal keresiink meg,
hogy vallalati szinten mar
van egy megallapodasunk,
ekkor konnyebben 1ép be
a tagok kozé, illetve fogad-
ja el partnernek a helyben
dolgozo6 szakszervezetet.
A fentiek mellett, termé-
szetesen arra is van mindig
példa, hogy a dolgozok ke-
resnek fel minket szakszer-
vezet alapitasi szandékkal. A
legtobb esetben ilyenkor
tObbnyire mar igencsak el-
mérgesedett viszonyok ural-
kodnak az adott cégnél. Ez
egyszerre jelent elényt és
hatranyt. Mindenesetre, jo
diplomataként, az el6nyt és
a hatranyt is jol kell tudni
kihasznilni. Amennyiben
eredményesen zarulnak az
egyeztetések, akkor ebben
az esetben is hosszu tavon
tudjuk megalapozni az ér-
dekvédelmi munkit az
adott cégnél.
Meggy6z6désiink, a tag-
szervezés nem kampany
téma, nem verseny. Ugyan-
akkor igényli a tudatos, terv-
szerd, olykor koncentralt
munkat. Miel6Stt egy cégnél
megjelennénk, mar tijéko-
zottnak kell lenniink. Ismer-
nink kell a legfontosabb
gazdasigi paramétereket,
sajatossagokat. Amikor elér-
keziink abba a stidiumba,
hogy munkahelyi szerveze-

tet szeretnénk létrehozni
egy Uj cégnél, az els6, hogy
talaljunk valakit az ott dol-
gozok kozil, aki személye-
sen segiti munkankat, aki a
kapcsolattartonk lesz. Abbol
kell kiindulnunk, hogy
mintegy 15 perciink van
arra, hogy szot értstink elsd
alkalommal a munkavilla-
l6kkal. Ennyi id§ all rendel-
kezéstinkre, hogy megis-
mertessik mondanivalon-
kat, és meggyd6zziik hallga-
tosagunkat. Ne felejtsik el,
altalaban munkaidé végez-
tén taldlkozhatunk velik.
Mindenki siet, programja
van, indul a busz, vagy a
vonat. Ilyenkor csak azt le-
het és szabad elmondani,
ami a lényeg, ami felkelti az
érdeklédésiiket. Ha ez meg-
tortént, akkor a kapcsolat-
tart6 kollégat mar barmikor
megtaldlhatjak tovabbi in-
formaciéért, vagy éppen a
belépési nyilatkozatért. Ne
tévedjink, ez még csak a
szervezési munka kezdete.
Az Auchannil hirom év alatt
értiik el a 400 f6s szakszer-
vezeti tagsiagot. Azt itt dol-
goz6 kollégainknak komoly
sulya van, veliik szimolni
kell. Idén mar menetrend-
szerten kaptuk meg a bér-
targyalasra az anyagokat, és
folytattuk le sikeresen a tar-
gyalasokat.

Végezetil: a meglévo ta-
gok ugyanannyira fonto-
sak, mint a most belépet-
tek, a tagmeg&rzés az épit-
kezés alapja!

Matrahazi Istvan alelnok
Kereskedelmi
Alkalmazottak Szakszervezete

EIménykozosség!

mar csalddtagoknak is!

www.udulesicsekk.hu

Udiilési csekk
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Miért fognak ¢ ossze a VSZ tagjai?

OSSZEFOGASBAN AZ ERO!

Az  el-
mult ha-
rom évben
tobb mint

: ' 4200-an

5 3 csatlakoz-
ﬁ E tak Gj tag-
e e 2 ként a Vas-
utasok Szakszervezetéhez. A
vasuti tevékenységet végz6
tobb mint negyven vallalat-
nal, a mar nyugdijba vonult
tagokkal egytitt 25 ezer 554-
en tartoztak soraikba az év
elejei felmérés szerint. AzGta
tovabb nétt 1étszamuk. A
Vasutasok Szakszervezete ez-
zel a taglétszamaval a legna-
gyobb szakszervezet a vasuti
szektorban.

A tagszervezésr6l Simon
Dezsével, a Vasutasok Szak-
szervezete elnokével be-
szélgettiink.

MSZOSZ INFO: A MAV
atalakitasa ot évvel ez-
elott kezdodott el, ami
ellen a VSZ meghirdeté-
se Ota folyamatosan tilta-
kozott. A Vasutasok Szak-
szervezete mindig is a
munkahelyek megtarta-
sat tartotta elsédleges cél-
janak. ,Vannak dolgok,
amiket csak Osszefogas-
sal lehet elérni.” — hirde-
tik él6sz6éban és szordlap-
okon. Ez pedig erds szer-
vezettséget igényel.

Simon Dezsé: Bar a vas-
uti szektorban tobb mint tiz
szakszervezet mukodik,
amelybdl 6t reprezentativ,
a vasutasoknak mindossze
53 szazaléka volt szervezett
hiarom esztendeje. Szak-
szervezetiink ekkor hata-
rozta el, hogy tagszervezé-
sét intenzivebbé teszi. A
VSZ tagszervezési tevékeny-
ségét alaposan atgondolt és
strukturalt terv alapjin
kezdtik meg.

M. I.: Mi volt a kiindu-
lasi alap?

S. D.: Szakszervezetiink
elsé és legfontosabb célja a
foglalkoztatis, a munkahe-
lyek megdrzése. Tisztessé-
ges bérekre, munkafeltéte-
lekre, erés kollektiv szerzoé-
désre van sziikséglink. Ezt
szolgalja tagszervezési prog-

ramunk is, amely tobb rész-
bél all. Magaba foglalja a
kommunikacios stratégiat,
egy atfogd képzési rend-
szert, valamint egy OsztOn-
zési rendszert. A tagszerve-
zést specidlis tagszervezd
fiizetek kiadasaval segitjik.

AVSZ vezetd testiiletei fo-
lyamatosan figyelemmel ki-
sérik, értékelik, és ha sziik-
séges meghozzak a megfe-
lel6 dontéseket a rendszer
hatékonyabba tételére.

M. I.: Milyen ered-
ményt konyvelhettek el?

S. D.: AVSZ szervezettsé-
ge és taglétszama évrél évre
novekszik, ami pozitiv ha-
tassal van az érdekvédelmi
munkinkra. A VSZ-tagok
osszefogasanak koszonhe-
téen szamos érdekvédelmi
eredményt tudhat maga-
nak. Néhiany konkrétum a
kozelmultbol: 2007. jiniu-
saban haroméves foglalkoz-
tatdsi megdllapodast irtunk
ala a MAV-START Zrt.-hez ki-
szervezett kollégak érdekeé-
ben. Mult év végén a MAV
Cargo-nil — privatizacidja
el6étt —, a VSZ nyomadsgya-
korlasanak koszOonhetéen,
hatarozatlan idejivé tettik
a Kollektiv Szerzédést és
megsziletett a bérmegalla-
podas. A vasutas nyugdija-
sok javara pedig harom évre
sz0l6 megallapodast kotot-
tiink a MAV Zrt. altal tortént
tamogatasrol.

M. I.: Az els6k kozott
adtatok ki korszeri,
tobbfunkcios tagkartyat.
A Klasszikus érdekvéde-
lem mellett milyen plusz
szolgaltatasban részesiil
tagsagotok?

S. D.: A Vasutasok Szak-
szervezete 2003 $szétdl tag-
kartyat vezetett be, amellyel
tagjai szamos szolgaltatast
vehetnek igénybe. A tagkar-
tya a tagsagi viszony igazola-
sara alkalmas minden olyan
esetben, amikor tagjai szol-
galtatdsokat vesznek igény-
be. VSZ-tagjaink ingyenesen
vehetik igénybe munkatigyi
kérdésekben a tertileti kép-
viseletek mellett mikodd in-
gyenes jogsegélyszolgalatot.

Tagjaink az egész vilagra ki-
terjedd, 24 6ran at tartd
SIGNAL-csoportos baleset-
biztositasban részesulnek, a
Budapest Banknal kedvez-
ményes folydszamla-vezetés-
re van mod, a Vodafone tar-
sasag pedig kedvezményes
mobil tarifit biztosit ré-
sziinkre. A tObb, mint tizen-
oOtezer-Otszaz példanyban
megjelené Magyar Vasutas
cimd ujsagunk pedig min-
den hoénapban részletes ta-
jékoztatast ad szervezetiink
érdekvédelmi munkajarol,
kulturalis szolgaltatasokrol,
valamint gazdasagi informa-
cidkat nydjt a munkahelyek-
rél. Szerencsére még lehet-
ne folytatni a sort, raadasul
id6rél-idére Gjabb és tjabb
szolgaltatisokkal béviilnek
lehet6ségeink.

M. I.: A vasutasok min-
denkor er6s munkahelyi
kozosséget alkottak, ez
kilonosen igaz a VSZ ta-
gokra.

S. D.: Egytitt valéban sok
mindent elértiik. Ezeket az

Itt és Europaban

eredményeket azonban
csak egyutt tudjuk meg-
Orizni, béviteni. A vasut, a
vasutas szakma nincs
konnyt helyzetben. A vas-
utasok kozossége, egymas
iranti szolidaritisa azon-
ban viltozatlan. A gondok
feloldasaban, a feladatok
megoldisaban a Vasutasok
Szakszervezete, a VSZ tag-
saga segit. A problémakat
nem egyediil, hanem a tar-
sak segitségével tudjuk
konnyebben, a legtobb
esetben kizardlag megol-
dani. A Vasutasok Szak-
szervezete rendelkezik
minden olyan feltétellel,
amely ahhoz kell, hogy tag-
jai érdekében hatékonyan
Iépjen fel a munkaltatonal.
Erds, orszagos szervezete
(221 alapszervezet, hét te-
ruleti, és kilenc szakmai
képviselet, ifjasigi és ndi
tagozat, valamint nyugdi-
jas szervezet), szakértdi
gardija, és nagy létszamu
tagsaga van, amely naprol-
napra gyarapszik.

VEDEKEZES HELYETT TAMADASBAN

A szervezés és a tagtoborzas egyértelmlien a nemzeti szak-
szervezetek feladata, de az ETUC-nak megfeleld szerepet
kell jatszani a tevékenység koordinalasban, a politika és a
tapasztalatcsere megszervezésében tagszervezeti kzott.
A szakszervezeti szervezettség az elmult két évtizedben
visszaesett, a regeneralas stratégiaja sulyosan talajat vesz-
tette. Nagyon fontos, hogy a szakszervezetek feltarjak a
visszaesés okait, és hatarozzak meg stratégiajukat arra
nézve, hogyan tudjak a tagsagot visszanyerni, kiilénésen a
nék, a fiatalok és a kulféldi munkasok kérében.

Eurdpai Szakszervezeti Szévetség (ETUC)

*

Sz6ll8si Ferenc, a Népszava 2007. marcius 6t6dikén meg-
jelent szamaban, Kezdeményez6 szakszervezetek cim-
mel, John Monkssal, az ETUC fétitkaraval készitett riport-
jaban a tagszervezéssel is foglalkozott. Az alabbiakban ezt
a részt elevenitjuk fel:

A létszam ndvelése altalanos feladat, ezért kérjiik a tagor-
szagok szervezeteit, hogy kézésen dolgozzak ki tagtobor-
zasi terveiket, s ha igénylik, mi segitséget nyujtunk ehhez.
Alapkérdés, meg tudjuk-e gy6zni a fiatalokat, hogy legalabb
annyira szikséglik van a szakszervezetekre, mint apaik-
nak és nagyapaiknak volt, mert a kapitalizmus nem gyen-
gll, hanem radikalizalodik, keményebbé valik. Meg kell
gy6znlnk Gket, hogy a szakszervezet tud védelmet nyujta-
ni a mai vilagban is.
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Pajzos Borhdla

POSTASOKKAL, POSTASOKERT, FELELOSEN!

Pajzos Borbala a Posta
Kozponti Tertleti Igazga-
tosag TSZB titkara. Egy
hijan negyven éve postas.
Mar didkként megszeret-
te ezt a sajatos vilagot,
nyaranta szivesen dolgo-
zott kisegit6ként. Azok
kozé tartozik, akiknek
nem kizarélag munka-
hely, ahol dolgozik. A
ranglétra szinte minden
fokat bejarta, és mind-
egyiken jol érezte magat.
Ertelmes munkat végez-
hetett, kival6 emberek
kozoétt. Vallja, az ember
sulyat a szakmai tudas
alapozza meg. Onmaga
€s a tarsai elGtt egyarant.

MSZOSZ INFO: Hdrom
esztenddvel ezelott vdlasz-
tottak meg teriileti titkdr-
nak. Az azota eltelt ido
mozgalmas volt, és uigy tii-
nik az elottiink allé évek
sem lesznek egyszertiek.
Ilyenkor konnyii, vagy na-
gyon is nehéz uj tagokkal
boviteni a szakszervezetet?

Pajzos Borbala: Az idei
esztendd a tagszervezés éve
nalunk. Kiemelten kezeljik
ezt a munkat idén. Ugyan-
akkor meggy6z6désem,
konnyebb és nehezebb id6-
szakban egyarant sziikség
van az Osszefogasra, az ér-
dekek k6zos képviseletére.
Nyilvan a helyzettdl fliggs-
en alakulnak a sulypontok,
de a lényeg valtozatlan,
egyutt tObbet ériink (el).
Nalunk mindig is sikeresek
voltak a kozosségi rendez-
vények, egy-egy majalis,
vagy junialis, sport-, vagy
csaldadi-nap, kirandulas
mindig tomegeket vonzott.
Nekiink nagyon fontos,
hogy mi egy nagy csalad
tagjai vagyunk. Ugyanakkor
ahhoz, hogy ez a szakszer-
vezeti taglétszamban is
megmutatkozzon, nem
elégséges itt megallnunk.
Ezeket, vagy éppen a gaz-
dasagi életben elért sikere-
inket — példaul a kollektiv
szerzédés, vagy a béralku
megkotését kovetden —
hangsulyosabban kell is-
mertetniink. Sok, altalunk

elért eredménnyel nincse-
nek tisztiban a dolgozdk.
Ezért kiilonosen fontosak a
személyes taldlkozasok,
hogy a hiradasok mellett,
személyesen is megismer-
tethessiik a szakszervezeti
munka lényegét, erejét,
hatékonysagat.

M.1.: Emlitetted, 2008. a
tagszervezés éve Ndlatok.
Milyen kellemes, vagy ép-
pen kellemetlen tapaszta-
lataid voltak ezzel kapcso-
latban a kozelmultban?

P. B.: Két nagyon kedves
emlékem is van mar ebben
az évben. Székesfehérvaron
35, Sarbogirdon pedig 20
0j taggal gazdagodott szer-
vezetiink. Kellemetlen talan
nincs is, annyit emlithetek
meg, hogy a postavezetd
személyétSl nagyon sok
figg. Azoknal, akik elutasi-
toak, nem torekszenek
egyuttmikodésre, bizony at
kell torni az ellenallas falat.
Ezekben a helyzetekben is
a személyes taldlkozisok-
nak van dontd szerepe.

M.I.: A legtobb szervezet-
ben bizony meglebetdsen
magas az dtlagéletkor. Nd-
latok miként alakult a fi-
atalitds?

P. B.: Hasonl6 cipdben
jarunk mi is, mint manap-
sag a legtobb ilyen szerve-
zet hazankban, vagy éppen
Eurépaban. Nagyon nehéz
a fiatalokat bevonni a ko-
z0sségi munkaba. Az okok
altalanosak. Egy rovid be-
sz€lgetés utin — leegyszeri-
sitve a kérdést — harom cso-
portba sorolhat6ak a ré-
szikrél elhangzo érvek és

ellenérvelések: az elzarko-
zOba, a szamitoba, és a csat-
lakozoba. Nekiink az a dol-
gunk, hogy a kilonbo6zd
érvelésekre megadjuk a va-
laszokat. Ahol csaladi ha-
gyomanya van a szervezett-
ségnek, ott a legkobnnyebb
a dolgunk. Itt annyi a teen-
dénk, hogy bevonjuk uj
kolléginkat a munkaba.
Azok, akik elzarkéznak a
szakszervezeti tevékenység-
tél, ott a legtobb esetben
felvilagositasra van szik-
ség, mert nem ismerik sem
sikereinket, sem lehetdsé-
geinket. Végiil pedig, azok-
nal, akik agy teszik fel a
kérdést, hogy mit kapok a
szakszervezettSl, ha belé-
pek, konkrét példakkal kell
megértetni, hogy adni sok
esetben jobb, mint kapni.

M.I.: Fejér, Komdrom- és
Pest megye 24 alapszerve-
zete tartozik hozzdd. Az itt
dolgozo kollegdkkal be-
szélgetve melyek azok a ta-
pasztalatok, amelyeket vé-
leményiik alapjan, Osszeg-
zésként lesziirtél?

P. B.: A gazdasagi helyzet
— egy cég életében éppen
agy, mint a csalidéban —,
alapvetéen meghatarozza a
lehetdségeket. A Magyar
Posta életében ebben az
id6szakban kiilonosen sok
volt a munkahelyi 4dtszerve-
zé€s. Osszességében azt kell
mondanom, nincsenek
konnyt helyzetben a posta-
sok (sem). Sok kérdés me-

ril fel bennik, sok benniik
abizonytalansag, sok a meg-
oldand6 probléma. Ilyen-
kor csak az 6sszefogas segit.
Ezért meghatirozo jelentd-
ségu, hogy adott tertleten
milyen az egytittmiikodés a
gazdasagi vezetéssel. Azt
tudni kell, a postasok jel-
lemzbéen széles latékorud
emberek, akik munkaijuk-
b6l adédoéan naprakész
helyzetismerettel rendel-
keznek. Hatarozott vélemé-
nyik van a dolgokrol, ké-
szek kidllni igazsaguk mel-
lett, ha sziikséges nyomaté-
kot is hajlandéak adni ko-
veteléseiknek, de jellemz6-
en targyaldsos uton kivanjak
feloldani a problémakat,
akarnak megolddasra jutni.

M. I.: Hogyan tovdbb?
Véleményed szerint, mi az
alapja a sikeres szakszer-
vezetnek?

P. B.: A munka. Minde-
nekeldStt a gazdasagi ered-
ményesség. Csak és kizaro-
lag erre lehet épitkezni. A
szakszervezeti vezet6knek
els6sorban gazdasigi mun-
kajukban kell hiteles szak-
embereknek lenniik. E
mellett pedig tajékozottnak,
otletesnek, és felkésziiltnek
kell lenni. Mindez talan agy
hangzik, mintha extra tulaj-
donsagokkal kellene ren-
delkezniink, de természete-
sen ez nem igy van. Nem
szuper hésnek kell lenni,
hanem val6s célokat kittizo,
kozosségi embernek.

6 érv, amiért nem leszek szakszervezeti tag

Sok kifogassal talalkoztak mar Olvasoink, amikor azt hall-
gattak meg beszélgetétarsaiktol, hogy miért is nem lépnek
be a szakszervezetbe. Ezuttal az ezekre a kifogasokra adott
vélaszaikra vagyunk kivancsiak. Kérem, 2008. junius kilen-
cedikéig kuldjék el az alabbi ,érvekre” valaszaikat a szer-
kesztéség cimére. MSZOSZ INFO szerkesztGsége, 1068.
Budapest, Varosligeti fasor 46-48., vagy elektronikusan a

sajto @ mszosz.hu cimre.
A legismertebb kifogasok:

1. Magam iranyitom az Ugyeimet, ehhez nincs sziikségem

senkire,

2. Nem Iépek be, mert akkor nem jutok elére a szakmamban.
3. Nekem - vagy az ismer6sémnek - rossz tapasztalatai(m)
vannak a szakszervezettel kapcsolatban.

4. Tul magas a tagdij. Ha a fele volna, beszallnék.

5. Mit kapok, ha tag leszek?

6. Minek legyek tag? A kollektiv szerz6dés szerinti juttata-
sok nem-tagként is megilletnek.



Németh Istvan

AZ EPITKEZES ALAPJA: ,
A TAGMEGTARTAS ES A TOBORZAS

A tagszervezés szerte-
agazo6, sok mindenre fi-
gyeld, sok mindent figye-
lembe vevé munka. A tar-
sadalmi kornyezet, mint
oly sok mindenben, eb-
ben is meghatarozdan be-
folyasolja lehetdségein-
ket, feladatainkat.

A szervezés soha nem volt
egyszerd, manapsag kilo-
nosen nehéz. A munkasok
nagyon féltik a munkahe-
lytiket. Az ut6bbi idében
igencsak megtapasztalom,
hogy ebben az orszigban,
bar lassan két évtizede
rendszervaltas tortént, de
ez a fejekben mind a mai
napig még nem kovetke-
zett be teljes mértékben.
Rengetegen gondoljak azt,
hogy paternalista allam
van, és az majd megvédi
6ket. Nem képesek az em-
berek az érdekeiket felis-
merni, azt az egyértelmd
helyzetet sem, hogy ha
nem alkotnak kozosséget,
gondjaikban magukra ma-
radnak. Ennek ellenére,
még inkabb: éppen ezért,
azt gondolom, nincs mas
valasztasunk, mint elére.

Minden szakszervezet
szamara alapvetd, meghati-
rozo a taglétszama. Sulyuk,
befolyasuk, lehetéségiik
fiigg ett6l. Remélem, nem
meglepd, ha azt mondom
a tagtoborzas legfontosabb
része a tagmegtartas. Ezt
nagyon konnyd mondani,
tenni érte kitart6 munkat
igényel. Erre, és errdl lehet
épitkezni.

Az eredményes szervezs-
munkahoz hirom dolog
kell: hathat6s szakmai ér-
dekvédelem, hiteles, szak-
értéi kor (munkatarsak,
vezetdk), valamint belsd és
kiils6 marketing munka.
Ez igen szerteidgazo tevé-
kenységgel, tudatos szer-
vezOmunkaval jar egyttt.
Els6 1épésként pontos, vi-
lagos, konkrét célokat, és
ahhoz tartozé iranyokat
kell kitGznlink. Mi egyrészt
ott, ahol jelen vagyunk,
kivantuk novelni létsza-
munkat — és ez alapvetéen
munkahelyi feladat. Szo-
vetségliink ehhez timoga-
tast ad (pl. kiadvanyokat,
az INFO buszt, és ahol
sziikséges személyes koz-
remukodést). Emellett pe-
dig, azoknal a munkalta-
toknal akarunk szakszerve-
zetet alapitani, ahol még
nem vagyunk jelen. (Ezt
hivjak ,,z0ldmezbs” szerve-
zésnek.)

A siker érdekében a gon-
dokrol is kell beszélni.
Amikor a szakszervezetrdl
kezdiink el beszélni, akkor
a kovetkez6 tipikus kérdé-
sek hangzanak el a munka-
vallalok részérdl: Mit ad
nekem a szakszervezet, ha
belépek?! Mennyibe kertil
ez nekem?! Minek lépjek
be, a KSZ igy is, ugy is vo-
natkozik ram?! Igen, az
emberek tobbsége ma mar
forintositja a dolgokat. S
nekiink ezekre a felvetések-
re is meg kell adnunk a va-
laszt. A szolidaritas, az
osszetartozas, az érzelmi
érvek mellett gazdasagilag
is érdemes érvelniink.
Ilyenkor elmondjuk, hogy
éppen tiz esztendeje hoz-
tuk létre az Onsegélyezd
pénztarunkat, amely valo-
di segitséget nyujt sziiksé-
ges esetekben (pl. életbiz-
tositas). Jelentds elényoket
nyudjté szerzdédéseket ko-
tottink tagjaink szamara
kilonb6z6 szolgaltatokkal
(pl. a Vodafone, Zsori fiir-
dé, szlovak udulék).

Szakszervezeti tisztségvi-
seldinkre kulcsszerep jut a
tagszervezésben. Néhiny
dolgot ma mar alapfeltétel-
nek kell, és lehet tekinteni,
ilyen a szakmai tudas, a hi-
telesség, a bizalom. Ezek
mellett kell rendelkezni
azzal a tobblettel, amellyel
képesek meggy6zni kollé-
gaikat a szakszervezeti tag-
sag elényeirdl. Ennek érde-
kében 2007-ben elinditot-
tuk egy tagszervezési tré-
ninget. Az elméleti tudniva-
16 mellett gyakorlati trénin-
geket is tartunk. Példaul
videomagnodval rogzitett
szituacios gyakorlatokat
végziink. Ezeket kommuni-
kacios szakemberekkel ér-
tékeljik, elemezzik. A ta-
pasztalatok kedvezdbek, tag-
szervezeteink igénylik, Ggy-
hogy folytatjuk ezeket a fel-
készitéket.

Minden elmélet annyit ér,
amennyit a gyakorlatban
eredményez. Ha megnéz-
ziik a szamokat, akkor azt
konyvelhetjiik el, hogy leg-
utébbi kongresszusunk

(B

6ta, ebben a ciklusban
tObbezer tagot szerveztiink
be szakszervezetunkbe, az
elmult 3 évben tobb mint
30 alapszervezetet hoztuk
létre. Ezek valdban beszé-
des szamok!

A szakszervezeti tisztség-
visel6k leterheltsége mel-
lett sziikség van impulzu-
sokra, motivaciora.

Németh Istvan alelnok
VASAS Szakszervezeti
Szovetség

MOBILIZALT TAGSZERVEZES

Az INFOBUSZ-t” az osztrak testvér szervezettdl kapta tag-
szervezési munkaja segitségére a VASAS Szakszerveze-
tek Szdvetsége. A jellegzetes jarmd minden évben prog-
ram alapjan jarja az orszagot, és segqiti a tajékoztatast.
Harom f6 lehet6ség all rendelkezésre a mikrobusz ,beve-
tésére”: a cégek elétt miszakvaltas, a forgalmas esemé-
nyek, helyszinek, és a vallalati rendezvények.




SIGNAL BIZTOSITO @

F
CSALA,D | SZAKSZERVEZETI TAGOKNAK JARO
B IZTO N S AG SZOLGALTATASOK ES ENGEDMENYEIK

SZAKSZERVEZETI CSOPORTOS BALESETBIZTOSITAS
IGENYBE VEHETIK:
SZAKSZERVEZET| TAGOK (A TAGDIJ TARTALMAZZA A DIJAT)
A SZAKSZERVEZETI TAG CSALADTAGJAI
(KOZHS HAZTARTASBAN ELO 0-18 EVES KORIG GYERMEKEK ES 18-85 EVES KORIG
HAZASTARSAK/ELETTARSAK)

SZAKSZERVEZETI OTTHON-BIZTOSITAS
EGYEMNILEG VEHET( IGENYBE. AMENNYIBEN AZ ENGEDMENYRE JOGOSULT
SZAKSZERVEZETI TAG NEM TULAJDONOSA A BIZTOSITOTT VAGYONTARGYAKMNAK,
AKKOR A BIZTOSITAS SZERZODOJE A SZAKSZERVEZETI TAG, A BIZTOSITOTT PEDIG A
TULAJDONOS LESZ. {ESALﬁ DTAGIOK )
ENGEDMEMNY MERTEKE: 20% - 55% ( 4.000 - 13.000 FT MEGTMZARITAS.‘ESALAD]
A SZAKSZERVEZETI KEDVEZMENYRE VALO JOGOSULTSAGOT IGAZOLNI KELL
(TAGKONYV, TAGKARTYA, MAKASZ KARTYA, STB.)

KOTELEZO GEPJARMU-FELELOSSEGBIZTOSITAS

EGYEMILEG VEHETO IGENYBE.

ENGEDMENY MERTEKE: 10% - 30% + B/M BESOROLAS ESETEN TOVABB CSOKKEN A DIJ.
A SZAKSZERVEZETI KEDVEZMENYRE VALO JOGOSULTSAGOT IGAZOLNI KELL
(TAGKONYV, TAGKARTYA, MAKASZ KARTYA. STB.)

(5,000 FT - AKAR 20.000 FT MEGTAKARITAS)

A SZAKSZERVEZETI TAGSAG JOGAN IGENYBE VEHETO
KEDVEZMENYEKKEL A MEGTAKARITAS EVENTE:
9.000 FT- 40.000 FT/CSALAD

SZAKSZERVEZETI TAGSAG = JOG A BIZTONSAGHOZ




ALAPOZAS

A SZERVEZETTSEG
KOZEL 80 SZAZALEKOS

Néhany
évvel ez-
elétt a pé-
csi székhe-
Iy British
American

v Tobacco
(BAT) ket-
tévalasztotta tevékenysé-
gét: termeld, illetve értéke-
sité részre. Az akkori KSZ
mar nem fedte le az érté-
kesitd, eloszté disztribuci-
6s munkat. A munkavalla-
16knak Gj kotelezettségei
lettek, és ez Gj érdekvédel-
mi szempontokat vetett fel.
Az jitt dolgozok kozil néha-
nyan ugy gondoltak, egytitt
erdteljesebben képviselhe-
tik érdekeiket, ezért szak-
szervezetet akartak alapita-
ni. Felkeresték az EDSZ ve-
zetdit, és segitségiikkel el-
kezd6dott a szervezémun-
ka. Eredményeként tavaly
novemberben tiz fével
megalakitottik alapszerve-
zetiket. Mara 218-an tar-
toznak soraikba.

A megalakulaskor két f6
célt fogalmaztak meg: men-
nél jobb bérpozicio elérése,
és mennél jobb munkako-
rilmény kialakitasa — k6zo6-
sen a gazdasagi vezetéssel.
A megalakult szakszervezet
vezetOjének Kolcza Attilat
valasztottdk meg.

MSZOSZ INFO: Bizo-
nydra ismered a koézkele-
ti véleményt; a fiatalok
jellemzden az egyéni bol-
doguldsban bisznek. Te is
osztod ezt a véleményt?

Kolcza Attila: Kérdésed-
re a sajat példankat szeret-
ném elmondani. Az a szak-
ma amit csinalunk, vagy
maginyossa teszi az em-
bert, vagy elkezd csoport-
ban gondolkodni. En, és
szerencsére nagyon sokan
a kornyezetemben, ez
utobbiban hisziink. Azt ta-
pasztaltuk meg életiink so-
ran, hogy egylitt ugyan-
annyi energiaval, rafordi-
tassal sokkal tobbet érhe-
tink el, mint egyenként,
kiilon-kialon. Egyébként is
az a véleményem, hogy a
mi korosztilyunk lesz az,

amelyik egy 4j, egy korsze-
ribb munka-, és viselke-
déskultarat képvisel, mint
ami jellemezte az elmult
évtizedeket. Mi szeretiink
egyuttmikodni, igényeljiik
a csapatmunkat. Természe-
tesen ez soha nem lesz va-
lamiféle brigadmunka, bri-
gadélet, de kiilonallo, és
kilonéld individuumok
fiiggetlen sora sem. Mi is-
mét becsuljik a csaladot,
hisziink benne, mint ahogy
a barati, és munkahelyi ko-
z0sségek ért€kében is.

MSZOSZ INFO: Miként
fogadta kezdeményezése-
teket a munkaltato?

Kolcza Attila: Partner-
ként. Felel6s vallalatként
elfogadta dontésiinket, és
ugy gondolja, hogy egy
irdnyba kivinunk haladni.
Céljaink kozosek. A me-
nedzsment mindent meg-
hatarozo célja, hogy minél
hatékonyabban dolgoz-
zunk. Ugy latja, egy jol mu-
kodé munkavallaléi érdek-
képviseletnek sem lehet
mas a torekvése. S ebben
teljesen igaza van. A mi ér-
dekiink is egy szarnyald
gazdasagi eredményeket
elérd villalkozas munka-
tarsanak lenni. Ez biztosit-
hatja a megfelel6 munka-
korilményeket, a munka-
val aranyos béreket, jove-
delmeket.

A mi felel6sségiink, hogy
mennyire tud hatékony
lenni érdekvédelmi tevé-
kenységiink. Amikor mun-
kahelyi szakszervezetrdl
beszéliink, akkor nem egy
fogalom, egy intézmény,
hanem személyek jutnak
eszébe az embereknek.
Amennyiben j6 a vélemé-
nyik a vezetdékrdl, akkor
pozitivan, mig ellenkezd
esetben negativan monda-
nak véleményt a szakszer-
vezetrOl. Lehet, fellengz6-
sen hangzik, de amennyi-
ben egy esztendd multin
Ujabb tagokkal gyarapodik
szerveztiink, akkor j6 Gton
jarunk, és j6 példija lehe-
tink a korszerd érdekvé-
delmi munkanak.

NEVJEGYKARTYA

Név: Kolcza Attila
Sziiletési adatok:
Miskolc, 1970. 04. 29.
Végzettség:
kézgazdasagi érettségi
Csaladi allapot: nés, 17
éve, ami gombdcbdl ugyan
sok, de Zsuzsanak, a fele-
ségemnek koészdnhetéen
ropke id6nek tlinik. Egy-
szer szeretném elérniaz O
optimizmusanak a szintjét.
Harom csemeténk van,
Panna és Botond 8 évesek
és ikrek, Gergely 5 és fél
esztendds. Fantasztikus a
csaladom, remélem na-
gyon sokan vagyunk még
ezzel igy! Azt javaslom
mindenkinek, probaljon mi-
nél tébb gyermeket vallal-
ni, mivel a gyermekneve-
Iésnél nagyobb kaland
nincs!

Munkahelyek:

1988-1992 Lenin Kohasza-
ti Mlvek, majd DAM
1992-1993 Nationale
Nederlanden Magyaror-
szagi Biztositd Rt. (a mai
ING)

1994-1995 Coca-Cola
Amatil Kft.

1996- BAT Pécsi Dohany-
gyar Kft., majd British
American Tobacco Ma-
gyarorszag Kit.

Immar hét éve, mint teru-
leti vezeté dolgozom a
BAT-nal, amely meggy6z6-
désem szerint az FMCG
(gyorsan forgé terméket
forgalmazo) cégek kodzott
kiemelked&en j6 munkalta-
t6. Buszke vagyok a mun-
kamra, a csapatomra és a
velem egyutt dolgozdkra,
és arra, hogy mi voltunk
azok, akik egy tipikusan ér-
tékesitéssel foglakoz6 mul-
tinacionalis nagyvallalatnal
az EDSZ tamogatasaval
alapszervezetet hoztunk
létre, amely nem csak a
munkavallaldk, hanem a
munkaltaté megbecsulését
is élvezi.

Azon dolgozunk, hogy az
alapszervezetink a szak-
szervezeti hagyomanyok-
nak megfeleléen ne csak
gazdasagi igényeket, ha-
nem valos tarsadalmi érté-
keket tamogasson, ezzel is
példat mutatva masoknak:
ma is lehet 6nzetlenul, egy-
mast tamogatva és segit-
ve, pusztan ennek 6rome-
ért is egyuttm(ikodni.

Vanya Magdolna,
az EDSZ elnoke:

TUDATOSAN
EPITKEZUNK,
SOKASAGUNK
AZ ERO!

Tavaly janudrban az Elel-
miszeripari Dolgozok Szak-
szervezete Ugyvive Testiile-
te 2007-t6l 2010-ig tartd
tagszervezési projektet fo-
gadott el. Tudatos, tervsze-
rd szervezémunka mellett
dontottek. Az alapoknal
kezdték.

Orszagos felmérést vé-
geztek: hol, milyen mér-
tékben vannak jelen egy-
egy régidban, megyében.
Az MSZOSZ helyi képvise-
letvezetbivel Osszefogva,
felmérték azokat a cége-
ket, ahol nincsenek jelen.
Ennek alapjin titemtervet
allitottak ossze, és olyan
kapcsolattarté embereket
kerestek, akik helyben se-
gitségiikre lehetnek. Eh-
hez igénybe vették az is-
mert, és kevésbé hasznalt
lehet6ségeket is, mint
példaul az internet, vagy
példaul a csaladi, rokoni
kapcsolat. A tervszeru,
tudatos épitkezésnek ko-
szonhetden 2007-ben ha-
rom cégnél alapitottnk
szakszervezetet: Ceglé-
den (Tortelini), a Gici
Tejizemben (Veszprém
megye), illetve BAT-nal
(Pécs, orszagos). Ennek
kdszonhetéen Osszesen
mintegy 300 aj tagjuk
lett. Igy Orizhették meg
tobb mint négyezres 0ssz-
létszamukat (12 ezren
dolgoznak eben a szak-
miban), hiszen ugyan-
ezen iddszak alatt tejlize-
meket zartak be, cukor-
gyarakat szamoltak fel.

A négy éves tagszervezési
programjuk szerint, idén,
az els¢ félévben négy hely-
szinen folytatnak intenziv
tagtoborzast: Pécset mar
voltak, most kovetkezik
Kecskemét, Békéscsaba,
majd Debrecen.
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